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PROYECTO ACADEMICO

DR. RUBEN MONROY HERNANDEZ

Presentacion

Excelentisimo C. Rector Dr. Carlos F. Nataren Nandayapa,
Respetables y Honorables Integrantes de la Junta de Gobierno

De conformidad con las Fracciones | y Xll del articulo 19 de la Ley Organica de la
Universidad Autonoma de Chiapas, presento a continuacion, la propuesta de
Proyecto Académico formulada para ocupar el cargo de Titular de la Direccion en el
periodo 2022-2026.

El Proyecto Académico que presento constituye la plataforma estratégica sobre la
que se trabajara responsablemente en beneficio de la comunidad universitaria. Las
acciones del proyecto y sus respectivos indicadores se concibieron con estricto
apego a las lineas de accion establecidas en el Proyecto Académico de la Rectoria
para el periodo 2018-2022, el cual se fundamenta en la Ley Organica de la
Universidad Auténoma de Chiapas, al Modelo Educativo 2018-2022, a los
Indicadores deseables CUMEX, al Plan de Desarrollo Institucional Visién 2030, a
los planes Estatal y Nacional de Desarrollo 2019-2024 en materia de Educacién
Superior, asi como a la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la

ONU, todos ellos, documentos imprescindibles para realizar una labor integral.

Esta propuesta se encuentra sustentada en un analisis profundo de la situacion
actual en la que se encuentra la Facultad Maya de Estudios Agropecuarios en
materia de recursos humanos, financieros y materiales (infraestructura), asi como
en el contexto geografico y socioeconémico de su zona de influencia inmediata.
Estos aspectos definen las problematicas ambientales y las demandas sociales que
deben atenderse desde la Responsabilidad Social que atafie a las Instituciones de
Educacién Superior y son el ambiente en donde tiene aplicacion inmediata la

formacién profesional de los jévenes adscritos a esta maxima casa de estudios.
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Este proyecto representa una propuesta dirigida al fortalecimiento de toda la
comunidad educativa que conforma la Facultad Maya de Estudios Agropecuarios,
por lo que se pretende involucrar a todos los actores en la construccion de nuevas

propuestas y alternativas para trabajar unidos en beneficio de nuestra Facultad.



Introduccion
El presente Proyecto Académico estara orientado a los esfuerzos de la comunidad
universitaria con la finalidad de cumplir la misién institucional y los indicadores
deseables con una vision que marcara los resultados positivos durante el periodo
2022-2026. Este documento estara articulado en las principales acciones
estratégicas de rectoria como un motor de cambio para la transformacién y el
desarrollo de los recursos humanos para atender las necesidad inmediatas del
estado de Chiapas. Ademas, este proyecto se deriva de un diagndstico institucional
y de las observaciones de los estudiantes y académicos donde se plantea la
preocupacion y el compromiso de la institucién educativa para atender y mejorar la

calidad y formacion de los estudiantes.

Por lo tanto, la presente propuesta plantea mejorar la formacion integral de los
docentes-estudiantes, mediante un proceso de ensefanza-aprendizaje de calidad
que facilite su insercién en el mercado laboral, y que fortalezca su desarrollo
profesional y personal a través de movilidad académica. Del mismo modo que busca
asegurar que los programas educativos cuenten con los niveles de reconocimiento

requeridos por los organismos evaluadores y de nuestra propia institucion.

El Proyecto se formulé mediante los ejes estratégicos, emanados de los
lineamientos que nos solicita la H. Junta de Gobierno y los procesos de acreditacion
de los programas educativos de educacion agricola, los cuales incorporan:
fortalecimiento de normatividad, capacidad operativa, renovacion de
infraestructuras, programas educativos, vinculacién, investigaciéon y posgrado,
recursos financieros y educativos, educacién saludable y bienestar, entre otros.
Estas estrategias permiten la realizacion de un proyecto educativo integral desde la

administracidn-docente-estudiantes.



1. Informacion Académica

1.1. Matricula
Situacion:

La Facultad Maya de Estudios Agropecuarios, cada afio atiende a jovenes que
provienen de diversos municipios de Chiapas y del estado de Tabasco, los cuales
se catalogan con muy alto grado de marginacién, pero también son jévenes que
guardan una riqueza cultural de suma importancia por pertenecer a diversos
pueblos indigenas, siendo hablantes de lenguas tan importantes como el Ch’ol y

Tzeltal.

En ocasiones el bajo acceso que tienen los jovenes en cuanto a programas de
lengua extranjera y nuevas tecnologias de la informacién en su estadia en el
bachillerato, genera que en su ingreso a la Facultad se vean limitados ante el
manejo de las TIC'S particularmente en el uso de las diferentes plataformas
tecnolédgicas educativas y el manejo del idioma inglés que se convierte en un
recurso indispensable para poder acceder a programas de movilidad e intercambio

académico.

La Facultad Maya de Estudios Agropecuarios cuenta con una matricula de 456
estudiantes. Distribuida de la siguiente manera entre los diferentes programas
educativos que se imparten. En este sentido, el 56% (253 estudiantes) corresponde
a la academia de Medicina Veterinaria y Zootecnia, mientras que, el 15% (69
estudiantes) a la academia de agronomia. Asi mismo, el 14% para la academia de
Seguridad Alimentaria y por ultimo el 8 (37 estudiantes) y el 7% (31 estudiantes)
corresponden a Ingenieria Forestal e Ingeniero Agroindustrial respectivamente. Por
otra parte, del total que actualmente conforma la comunidad universitaria 268

estudiantes (59%) son hombres, mientras que las restantes 188 son mujeres (41%).

En cuanto a los semestres activos por academia se tiene en agronomia el 1er, 2do,
4to, 6to y 8vo semestre. Con lo que respecta a medicina veterinaria y zootecnia se

encuentran activos los semestres 1ro, 2do, 3ro, 4to, 6to y 8vo. En este contexto las
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licenciaturas en ingenieria forestal e ingenieria agroindustrial mantienen activos el
2do, 4to, 6to y 8vo semestre respectivamente. Por ultimo, la licenciatura en
seguridad alimentaria mantiene activos los 6 semestres correspondientes a 12

modulos.
Acciones:

e Reacondicionar los espacios con los que se cuenta en la Facultad, para
optimizar la atencion del alumnado en las aulas, que les ofrezca condiciones

dignas en su quehacer universitario (Revision de aire acondicionado, pisos,

ventanas y pintarrones).

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 25 % 25% 25% 25%

cantidad.

e Acondicionamiento de al menos un aula con recursos propios y gestién de

donativos.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 50 % 50% 0% 0%

cantidad.

e Gestionar ante la Direccion General de Infraestructura y Servicios Generales

de la UNACH nuevos espacios aulicos.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

%, accién o gestion gestion gestion gestion

cantidad.

e Generar acciones estratégicas de promocién de la oferta educativa para

mantener la matricula.
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026




%, accion o 4 acciones 4 acciones 4 acciones 4 acciones

cantidad.

e Generar acciones estratégicas para fortalecer en los jovenes el dominio en
el uso de las TIC'S y el idioma inglés (dar difusion de los tutoriales para el
manejo de las plataformas, promover cursos de comprension lectora y cursos

intensivos del idioma inglés).

Aino 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 2 acciones 2 acciones 2 acciones 2 acciones
cantidad.

1.1.1. Desercion
Situacion:

La desercion escolar se debe principalmente a factores que son independientes al
quehacer educativo, tales como los problemas personales (depresion, violencia
intrafamiliar, bullying), econdémicos y el alto grado de marginacién de las zonas
geografica que muchas veces imposibilita a los jovenes para continuar con sus

estudios.

Para la Facultad Maya de Estudios Agropecuarios la desercion escolar se mantiene
en niveles muy bajos. En el presente afio solamente el 2% (7 estudiantes) del total

se dieron de baja definitiva.

Acciones:

e Difundir activa y constantemente las convocatorias de becas procedentes del
Gobierno Federal (Jovenes escribiendo el futuro, Secretaria de Educacion,
CONACYT), Santander y de la Fundacién UNACH.
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2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o Difusién Difusién Difusion Difusion

cantidad.

e Brindar acompanamiento a los estudiantes para facilitar los procedimientos

de acceso a becas.

Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, Acompafamien acompanamien acompafamien acompafamien
accion to to to to

o
cantida

d.

e Canalizar a los estudiantes que presentan problemas de salud emocional

ante el Departamento Psicopedagdgico.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 100 % 100% 100% 100%

cantidad.

e Incentivar la participacion de los tutores escolares en el seguimiento del

progreso estudiantil.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o Reuniones Reuniones Reuniones Reuniones

cantidad.
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1.1.2. Titulacién
Situacion:

En la Facultad Maya de Estudios Agropecuarios, las cifras de los egresados que
cumplen con el proceso de titulacion es fluctuante. En los ultimos dos afnos, se ha
observado un mayor numero de titulados en el afio 2021, con respecto a las cifras
que se tienen en lo que va del presente mes de junio de 2022, como se observa en

el siguiente cuadro:

TITULADOS TITULADOS

LICENCIATURA 2021 2022

INGENIERIA EN AGRONOMIA

INGENIERIA EN DESARROLLO RURAL

INGENIERIA EN SISTEMAS FORESTALES

INGENIERIA EN PROCESOS
AGROINDUSTRIALES

SEGURIDAD ALIMENTARIA

MEDICINA VETERINARIA'YY ZOOTECNIA

De los alumnos que egresan, un bajo porcentaje cumple con este proceso debido a
diversas causas, como las econdmicas, ocupacionales o por cambio de residencia.
Aunado a ello, existe bajo interés en los estudiantes para optar por la opcion de
titulacién bajo la modalidad de tesis, un gran niumero de ellos opta por ingresar a los
seminarios de titulacion que oferta la Facultad o por la titulaciéon por promedio, asi

mismo, existe desconocimiento por parte de los estudiantes con respecto a los
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lineamientos de titulacién, pero también las bondades que tienen estos procesos a

fin de fortalecerse como profesionales.
Acciones:

e Difundir las oportunidades de titulacién en los medios de comunicaciéon con
ayuda de los profesores investigadores y las areas administrativas

correspondientes.

Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
accié ocatorias ocatorias ocatorias ocatorias
no
canti
dad.

e Actualizar los Lineamientos de Elaboracién de Tesis y difundirlo para todas las

licenciaturas que se ofertan en la Facultad.

Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 100%
cantidad.

e Incrementar en 10 % el porcentaje de los indicadores de titulacion.

Aino 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 10 % 10% 10% 10%
cantidad.

e Promover la difusidn de las alternativas que existen para el desarrollo de tesis
profesionales con apoyo de los investigadores que cultivan las diferentes lineas

de generacion y aplicacion del conocimiento.



Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o Promocion Promocion Promocion Promocion

cantidad.

1.2. Oferta educativa
1.2.1. Pregrado (PSU y licenciatura)
Situacioén:

Nuestra Facultad, imparte de manera presencial las Licenciaturas en Ingeniero
Agrénomo, Ingeniero Forestal, Ingenieria Agroindustrial, Medicina Veterinaria y
Zootecnia y en la modalidad a distancia la Licenciatura en Seguridad Alimentaria,
todas ellas, persiguen el objetivo de formar profesionistas que atiendan temas
prioritarios, relacionados con el bienestar del sector rural y del campo, la produccién
alimentaria, el desarrollo sustentable y la salud humana y animal, entre otros temas
de impacto en la poblacién, pero también buscan que los jévenes puedan acceder
a un proyecto de calidad de vida, mediante una formacion integral que les permita

vivir en condiciones dignas.

Actualmente, la licenciatura en Seguridad Alimentaria se encuentra en proceso de
evaluacion con fines de acreditacion ante el Comité Interinstitucional para la
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), asi mismo la licenciatura en Medicina
Veterinaria y Zootecnia se encuentra en el proceso de autoevaluaciéon para ser
sometida al proceso de acreditacion ante CIEES y en proceso de homologacion a

nivel institucional.

Asi también, las licenciaturas en Ingenieria Forestal, Ingeniero Agrénomo,
Ingenieria Forestal seran sometidas a procesos de acreditacién ante el Comité

Mexicano de Acreditacion de la Educacion Agronémica, A. C. (COMEAA).
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Acciones:

e Consolidar la oferta educativa PSU en Ciencias agropecuarias y forestales

acorde con los tiempos y lineamientos que emitan las autoridades.

1 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o

cantidad.

1. Implementado

e Generar una nueva oferta educativa de pregrado que atienda conocimientos

con tecnologias innovadoras tales como la agricultura de precision, la

biotecnologia y la nanotecnologia.

Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o

cantidad.

1. Programa

e Consolidar los procesos de actualizacién, acreditacion y homologacion de

todos los programas académicos que se ofertan, en todas sus modalidades.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 35% 60% 100%

cantidad.

e Promover la creacién de una red de apoyo docentes-coordinaciéon para

recabar evidencias de trabajo conjunto y fortalecer los rubros observados en

los procesos de acreditacion y reacreditacion.

n 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

%, accion o 1. Accion 1. Accion 1. Accion 1. Accion

cantidad.

e Incentivar la actualizacién de los programas de estudio por lo menos cada

cinco anos.
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Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 1. Accion 1. Accion

cantidad.

e Lograr la conclusién y oficializacién de los Reglamentos de las Licenciaturas
que se imparten en la Facultad, a fin de que el estudiante cuente con la
orientacién pertinente en su constante actuar universitario, logrando impactar

en ellos con un sentido ético y humanista.

Aino 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 40 % 70% 100% 100%
cantidad.

1.2.2. Posgrado (Especialidad, maestria y doctorado)
Situacién:

En cuanto a posgrado la Facultad Maya de Estudios Agropecuarios no cuenta con
una oferta de maestria que pudiera captar a los egresados y profesionistas

interesados en su formacion continua en el campo de las ciencias agropecuarias.
Acciones:

e Crear un nuevo posgrado (maestria) siguiendo los lineamientos de la
Direccion General de Investigacién y Posgrado de la UNACH y el Programa

Nacional de Posgrados de Calidad.

Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 1. Especialidad 1. Maestria
cantidad.



1.2.3. Otros (Cursos, talleres, seminarios y diplomados)
Situacién:

Actualmente se trabaja de manera constante promoviendo los cursos autogestivos
que se ofertan a través de la plataforma MOOC, asi mismo se da difusién de los

talleres que imparte la Comision de Género.

Por otra parte, los seminarios de titulacion en la Facultad Maya de Estudios
Agropecuarios se crean con el propésito de ofrecer a los egresados una alternativa

de titulacién o tengan una necesidad de formacion continua.

En este sentido, en el 2020 se crea el seminario de titulacion: disefio y elaboracién
de proyectos de investigacion cientifica que esta integrado por 5 mddulos y tiene
una duracién de 146 horas. Fue aprobado por el Consejo Técnico de la Facultad
Maya y posteriormente autorizado por la Secretaria Académica de la Universidad

Autéonoma de Chiapas.

En la primera edicion de este seminario se inscribieron 53 egresados, de los cuales,

50 concluyeron de manera satisfactoria.

En la segunda edicién del seminario, se inscribieron 22, de los cuales 20

concluyeron y aprobaron el seminario.

Actualmente se esta realizando la tercera edicién de este seminario y se inscribieron

43 egresados.

Es importante mencionar que en este seminario se han inscritos egresados de las
diversas licenciaturas que se imparten en la institucion y egresados de la Facultad

de Medicina Veterinaria Extension Pichucalco.

En este afio, también se disefid, aprobd y autorizdé el seminario de titulacién:
practicas veterinarias: nutricion, reproduccion, transformacién y apicultura, que
consta de 5 mdodulos y tiene una duracion de 125 horas. Se ha tenido una buena
convocatoria, por lo que se apertura dos grupos, el primer grupo inicié sus

actividades el dia 4 de junio del presente afo. Hasta el momento se han inscrito 47
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egresados de la Facultad Maya de Estudios Agropecuarios, la Facultad de Medicina

Veterinaria y Zootecnia Campus Il y de la extensién Pichucalco.
Acciones:

Ofrecer cursos, talleres, seminarios y diplomados actuales, pertinentes y atractivos
para los estudiantes de licenciatura que complementen la formacién de los jévenes,
tales como:

e Uso adecuado de los equipos e instrumental de laboratorios.

e Metodologias de investigacion social asociadas a las ciencias agropecuarias.

e Estadistica aplicada a las ciencias agropecuarias.

e Biologia molecular aplicada a las ciencias agropecuarias.

e Propagacion in vitro.

e Hongos entomopatégenos.

e Poda e injertos.

e C(Cirugias en pequefias y grandes especies.

e Vida de anaquel de productos agroindustriales.

e Certificaciones del CONOCER

Aino 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 5. acciones 8. Acciones 12. Acciones 12. acciones
cantidad.

1.3. Personal académico
1.3.1. Tipo de contratacion
Situacion:

El personal docente se encuentra conformado por 49 académicos, de ellos, 12
desempenfan labores de las diferentes coordinaciones administrativas establecidas
para el correcto funcionamiento de la institucion, es decir, sus funciones son

compartidas lo cual ocasiona saturaciéon de actividades.
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El tipo de contratacién que sobresale en la plantilla docente es personal de
asignatura, solo se cuenta con 5 profesores de tiempo completo.
Acciones:
e Procurar que la carga académica para el personal docente se mantenga en
25 horas y maximo 28, a fin de otorgar tiempos favorables para un mejor

rendimiento y estabilidad laboral.

Aino 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 70% 80% 90% 90%
cantidad.

e Promover la recategorizacion del personal docente.

Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 0% 5% 0% 10%
cantidad.

e Gestionar la temporalidad de los docentes que cuentan con mas de seis

contratos continuos.

Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 5% 10% 10% 20%
cantidad.

1.3.2. Grado de habilitacion

Situacién:

Los docentes se mantienen en constante actualizacién a través de cursos internos
y externos. Aunado a ello, se cuenta con personal que ha estado certificandose en
competencias laborales ante el CONOCER. Con ello, la plantilla docente se
consolida como una de las mas fuertes y con mas alta calidad en la region.

Asi mismo, se cuenta con personal académico realizando estudios de posgrado

(maestrias y doctorados).



Acciones:

e Mantener los estandares de contratacion de profesores SNI a fin de mantener

la calidad educativa.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 50 % 50% 50% 50%

cantidad.

e Promover convocatorias de posgrado para el personal docente.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o Difusién Difusién Difusion Difusion

cantidad.

e Continuar promoviendo el desarrollo de cursos de formacién disciplinar y

habilitacion académica.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
3.Cursos 4. cursos 5. cursos 6. cursos

%, accion o
cantidad.

e Fomentar la participacion de los profesores de tiempo completo en las
convocatorias PRODEP.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 20 % 70% 100% 100%

cantidad.

1.3.3. Tutoria

Situacién:
El programa de Tutoria de la Facultad Maya de Estudios Agropecuarios, se ejecuta

desde el Sistema del Programa Institucional de Tutoria (SiPIT) - UNACH. Para
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poder valorar la situacion en la que se encuentra, como referencia, durante el ciclo
Enero-junio 2022 la Facultad Maya cont6 con una poblacién total de 453
estudiantes, de los cuales se asignaron 425 estudiantes (182 mujeres y 243
hombres) que corresponden al 93.82% de la poblacién estudiantil de Facultad Maya.
Derivado del cierre del periodo de asignacion, los procesos de contratacion de
docentes y el numero de Profesores de tiempo completo con los que cuenta la
Facultad, 28 (5.98%) estudiantes cursaron el ciclo escolar sin tutor asignado, éstos
corresponden al 8° semestre de la Licenciatura en Medicina veterinaria y Zootecnia.
Para atender a la poblacién de estudiantes, se asignaron 25 Docentes-tutores (2

PTC y 23 docentes de asignatura).

Acciones:

e Continuar fomentando la participacion activa de los docentes en el programa
institucional de tutorias.

e Exhortar a los docentes en la participacion activa de cursos, talleres, seminarios
y diplomados que les permitan desarrollar de una mejor manera las actividades
relacionadas con la tutoria.

e Exhortar la participacion de los docentes en mentorias y recepcién de
estudiantes procedentes de otras instituciones de educacion basica, media o
superior.

Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

cantidad.

1.4. Reconocimientos externos

Situacién:
Se cuenta con 13 miembros del Sistema Nacional de Investigadores, de los cuales,
cuatro forman parte del Sistema Estatal de Investigadores de Chiapas y uno del

Sistema Estatal de Investigadores de Tabasco. De los 49 integrantes que conforman
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la plantilla docente, nueve de ellos cuentan con el grado de licenciatura y 40 cuentan

con posgrado; de estos, 12 ostentan el grado de doctor y 22 el grado de maestros.

Acciones:

e |ncrementar el nimero de docentes con el reconocimiento SNI

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 16 17 20 25

cantidad.

e Incrementar el numero de docentes con el reconocimiento SEI-Chiapas
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

%, accion o 15 % 15% 25% 40%
cantidad.

e Apoyar toda accion que implique la obtencién de reconocimientos de caracter

nacional e internacional.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

6. eventos

%, accion o 2. eventos 3. eventos 5.eventos

cantidad.
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2. Informacion administrativa

2.1 Estructura organizacional
Situacién:
Los recursos son imprescindibles y se convierten en una pieza clave para lograr las
metas y objetivos. En este apartado se describen los recursos humanos, materiales
y financieros con los que cuenta la Facultad Maya.

e Coordinaciones de programas académicos

e Servicios de apoyo a Campo, Laboratorios y Talleres:

e Coordinacion de medio ambiente

e Coordinacion de Unidad de Fauna Silvestre
Coordinaciones de apoyo académico:

e Departamento de Servicios Bibliotecarios

e Coordinacién de Centro Psicopedagdgico

e Departamento de Servicios Escolares

e Coordinacion de Sistemas

e Coordinacion de Disefio Curricular

e Coordinacion de Escuela Saludable

e Coordinacion de Estancia Profesional

e Coordinacion de Servicio Social

e Coordinacion de Movilidad e Intercambio Académico

e Departamento de Becas

e Coordinacion de Cultura y Deportes

e Coordinacion de Educacion Continua

e Coordinacioén del Programa de Accién Tutorial

e Departamento de Seguro Facultativo

e Coordinacion de Seguimiento de Egresados

e Departamento La plantilla organizacional de esta institucidén estad conformada

por las siguientes areas descritas en orden jerarquico:
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Direccion: de ella derivan tres ramas, una central y dos laterales (derecha e
izquierda). En la rama lateral derecha se encuentran las coordinaciones que se

enlistan a continuacion:

e Coordinacion de Gestién de Calidad: de ella se deriva la Coordinaciéon de
Procesos de Certificacidon y Acreditacion

e Coordinacion de Planeacion

e Coordinacion PROFEXCE.

Asi mismo, de la rama izquierda se deriva la:

e Coordinaciéon administrativa que tiene a su cargo al personal administrativo,
al jefe de campo y mantenimiento, asi como al personal de campo y de

mantenimiento.

Por ultimo, de la rama central se deriva la Secretaria Académica. De esta secretaria
surgen las coordinaciones que apoyan en el proceso académico de los estudiantes

y se describen a continuacion:

e Coordinacion de Investigacion y Posgrado

e Coordinacion de extension y vinculacién de Titulacion

e Coordinacion de Trayectorias Escolares
Se considera que existe una buena distribucion y organizacién de todas jerarquias,
sin embargo, se hace necesario el control normativo y de procesos de cada una de

las areas.
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Acciones:

e Generar un Manual de Puestos y Funciones para la Facultad Maya de Estudios
Agropecuarios, que retroalimenta al personal que labora actualmente en la

institucion y facilite la integracién del personal de nuevo ingreso, para optimizar

las actividades operacionales.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 40 % 50% 80% 100%

cantidad.

e Lograr la conclusion y oficializaciéon de los Reglamentos de los Laboratorios, su

difusion y visualizacion para toda la comunidad universitaria.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 80 % 100% 100% 100%

cantidad.

e Verificar que la legislacién universitaria aplicable la Facultad coadyuve a
salvaguardar la integridad fisica y estabilidad emocional del personal

administrativo y académico, asi como de los estudiantes en su estadia dentro

de las instalaciones.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 100 % 100% 100% 100%

cantidad.

e Hacer disponible la normatividad, a través de la difusion con toda la comunidad

universitaria y su colocacién en diversos espacios, asi como a través de

sefialamientos.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 80 % 90% 100% 100%

cantidad.
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2.2 Personal administrativo por tipo de contratacion

Situacion:

La plantilla del personal administrativo y de campo se encuentra conformada por 13

integrantes, de los cuales tres estan desempefiando mas de una funcién. Sin

embargo, aunque se cuenta con personal este no es suficiente para cumplir con las

labores determinadas. Por lo tanto se hace necesario la contratacién de técnicos de

laboratorio, intendencia y campo cuya funcién es mantener en condiciones de buen

uso los equipos e instalaciones, para el aprovechamiento practico, llevar el control

y el apego a los reglamentos de préstamos de materiales, asi como asegurar la

asepsia y correcto uso de los materiales y aparatos que en ellos se encuentran.

Area Personal

Docente

Nombre

Dr. Rubén

Puestos

Director/docente

Grado

académico

Doctorado

Categoria

Profesor titular

Observaciones

Direccion

Administratival

Monroy T.C A-
Hernandez Temporal

Honorarios | Guadalupe | Asistente de Licenciatura | Honorarios
Aque Direccién/Coordinadora (asistente de
Metelin de Enlace Universitario direccion)
/Laura
Vazquez
Rodriguez

Honorarios | Gloria Secretaria Licenciada | Honorarios
Guadalupe | administrativa (Secretaria
Dominguez administrativa)
Gomez

Honorarios | Rocio Auxiliar contable Licenciada | Honorarios
Caraveo (unidad de
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Rampirez

apoyo

administrativo)

Confianza | Anibal Auxiliar de servicios de | N/A Aucxiliar de
Correa campo servicios “A”
reyes

Confianza | José Auxiliar de servicios de | N/A Aucxiliar de
Francisco | logistica servicios “A”
Lopez
Dominguez

Confianza | Felipe Auxiliar en servicios de | N/A Aucxiliar de
Hernandez | campo servicios “A”
Pech

Confianza | Manuel Auxiliar de servicios de | N/A Aucxiliar de
Andrés campo servicios “B”
Dominguez
Gonzalez

Confianza | Isidro Prott | Auxiliar de servicios de | N/A Aucxiliar de
Dominguez | logistica servicios “B”

Confianza | José Juan | Auxiliar de servicios de | N/A Aucxiliar de
Proot logistica servicios “A”
Zacarias

Honorarios | Freddy Auxiliar de servicios de | N/A Aucxiliar de
Alfonso logistica servicios
Ramos
Pozo

Confianza | Jorge Luis | Chofer N/A Chofer “B”
Dominguez
Hernandez

Confianza | Sergio Chofer N/A Chofer “A”
Correa
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Acciones:

e Generar un programa de responsables de laboratorios para el cuidado de los

materiales y equipos disponibles para la comunidad universitaria.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 80 % 100% 100% 100%
cantidad.

e Promover un rol de trabajo para cubrir las necesidades de mantenimiento de

la facultad con el personal que actualmente labora.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 90 % 100% 100% 100%

cantidad.

2.2.1 Grado de habilitacion

Situacioén:

La plantilla que conforma la seccién administrativa esta conformada por tres
miembros de nivel licenciatura, uno con doctorado y el resto conformado por el
personal de campo y mantenimiento el grado de habilitacion radica con sus

aprendizaje empirico y practico.

Acciones:

e Promover capacitacion técnica constante del personal de mantenimiento,

campo Y oficina.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 80 % 90% 100% 100%

cantidad.
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2.3 Estado de situacion financiera
Situacion:

En el periodo comprendido entre 2021 y 2022, la Facultad Maya de Estudios
Agropecuarios contd con un presupuesto de $3, 146,976.00 pesos. Este
presupuesto fue invertido con la finalidad de desarrollar actividades académicas y
administrativas, asi como para acreditar los estandares de calidad.

El manejo de este recurso tuvo como objetivo motivar a los estudiantes en la
busqueda de un mejor desempefo académico, que les permita optar por una
educacion de primer nivel para ser agentes de cambio en su comunidad. Asi mismo,
aspira a impulsar la mejora continua de todas las areas, a través de generar un

espacio digno de trabajo para toda la comunidad universitaria.

Para ello, el recurso se empled para generar gestion académica, administrativa,
vinculacién, mejoramiento de las areas de atencion a estudiantes y promover una
educacion de calidad mediante el desarrollo de practicas y actividades de formacion

integral.

Sin embargo, a pesar del esfuerzo para lograr una distribucion éptima del recurso,
es necesario incrementar las fuentes de ingreso, para alcanzar a cubrir las
necesidades materiales previamente descritas, como dotar a las aulas de cortinas,
dar mantenimiento o cambio de pintarrones, incrementar el acervo de proyectores
en al menos 5 mas, reactivar y dar mantenimiento a los lockers para la comunidad
estudiantil, continuar con la rehabilitacién y modernizacién de los bafos en todos
los edificios, optimizar las tuberias de agua, mantenimiento de areas verdes. Es
necesario continuar con las adecuaciones en los laboratorios y el taller de lacteos.
Asi mismo, se requiere destinar un presupuesto para el mantenimiento de equipos,
para la fumigacién contra la fauna nociva en los laboratorios, en contenedores de

basura e instaurar un programa de recoleccion de residuos peligrosos/infecciosos,
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para comprar material para la difusién de los programas educativos y ampliar la

conectividad a todos los edificios.

Acciones:
e Participar activamente en las convocatorias de investigacion del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), asi como en las convocatorias

emitidas por diversos organismos publicos y privados del ambito nacional e

internacional.
Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
cantidad.

e Desarrollar proyectos en conjunto con escuelas del nivel educativo basico y
medio superior otorgandoles capacitaciones para los estudiantes a fin de

generar un intercambio de recursos en especie.

Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 2.proyectos 3. proyectos 4. proyectos 4. proyectos
cantidad.

e Generar convenios y proyectos de colaboracidn con organizaciones de
productores, empresas y organizaciones civiles, para atender sus demandas
mediante asesorias especializadas y capacitaciones a fin de generar el

intercambio de recursos en especie.

Aino 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 2.Convenios 3. convenios 4.convenios @ 4.convenios
cantidad.

e Impartir cursos y talleres dirigidos a estudiantes, egresados, empresarios,
productores, en temas de interés para la region a través de los cuales se

generen ingresos mediante cuotas de recuperacion.
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2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

3.Cursos 6.Cursos 8.Cursos 10.Cursos

%, accion o
cantidad.

e Generar un espacio para trabajar un mercado de emprendedurismo por parte
de la Facultad con ayuda de estudiantes prestadores de servicio social y

voluntarios a fin de generar un fondo de reinversidén que genere ganancias

semestrales con las que se apoye esta accién estratégica.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

2.Eventos 2.Eventos 3.Eventos

%, accion o 1.Evento

cantidad.

e Crear un punto de venta de los articulos de la tienda UNACH vy propiciar la

generacion de souvenirs de la Facultad Maya de Estudios Agropecuarios.
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

%, accion o 1.Empresa

cantidad. institucional

e Generar una campafa de rehabilitacion y reciclaje de insumos de laboratorio y

oficina que puedan tener una segunda utilidad mediante su remozamiento.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

%, accion o 1.Evento 1.Evento

cantidad.

e Gestionar ante organizaciones, empresas, instituciones gubernamentales las

donaciones en especie de materiales y equipos.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

%, accién o 1.Gestién 1. Gestion 1. gestion 1.gestion

cantidad.
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e Gestionar el mantenimiento de equipos y la adquisiciéon de nuevo equipamiento
para establecer el Centro de Servicios Analiticos. En estos momentos, la
Facultad Maya ha generado un importante nucleo académico de cientificos con
membresia en el Sistema Nacional de Investigadores, que son expertos, entre
otras cosas, en los procesos analiticos que se emplean para la identificacion y
la cuantificacion de pigmentos y elementos nutrimentales de origen vegetal. Con
esta fortaleza intelectual, la Facultad Maya esta en posibilidades de constituir
un Centro de Servicios Analiticos (CSA) de importancia estratégica, que dé

apoyo a programas como “Sembrando Vida”, “Produccién para el bienestar” asi

como a los sectores agropecuarios del Sureste.

El establecimiento de un CSA que atienda las demandas regionales por
servicios analiticos constituye una excelente area de oportunidad, tanto para la
Facultad como para los sectores productivos que ya han manifestado la
demanda por sus servicios. El funcionamiento de un Centro de este tipo
coadyuvara a mejorar la productividad agricola de la region y permitira
incrementar la calidad de los productos de uso alimentario y agroindustrial.
Adicionalmente, la constitucion del CSA permitira a la Universidad Auténoma de
Chiapas fortalecer una de las mayores debilidades del programa Sembrando
Vida: el monitoreo de la calidad fisiolégica y genética de los cultivos. Con ello,
la UNACH puede convertirse en un aliado estratégico del programa Sembrando
Vida, en sus esfuerzos para reforestar con calidad y mejorar la produccion de

alimentos en el pais.

Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accién o 1. Creacién
cantidad. del CSA
2.4 Auditorias
Situacién:

Actualmente en la Facultad Maya de Estudios Agropecuarios existe un sistema de
seguimiento y cumplimiento de los objetivos de trabajo de cada area, asi como el

nivel de desempeno en calidad de estos mismos. Por lo anterior se hace necesario
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continuar con la validacion de la realizacién y cumplimiento de los procesos y

procedimientos mediante los estandares de calidad.

Acciones:
e Promover la creacion de una herramienta de valoracion del cumplimiento de
las funciones, objetivos y procedimientos bajo los estandares de calidad.

e Fomentar la rendicidn de cuentas de los funcionarios administrativos de la

facultad.
Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 1. Informe de 1.informe de 1.Informes 1.Informes
cantidad. actividades  actividades de de

actividades actividades

2.5 Infraestructura

Situacién:

La Facultad Maya de Estudios Agropecuarios cuenta con una estructura
conformada por un total de nueve edificios (edificio A al edificio |), con una plaza
civica y 51 areas de oficinas y salones, como son: areas de gobierno, salas de
juntas, oficinas, salones, laboratorios, centro de computo, biblioteca, sala de
maestros, bodegas, cafeteria, almacenes, bafos, canchas de futbol y en el area de
campo con postas ovina y bovina. La Facultad Maya cuenta con un predio de 30
hectareas, en donde se ubican las instalaciones académicas y areas productivas
que se clasifican en agricola, pecuaria, fruticola, forestal y conservacion (UMA).

El actual aumento de la matricula y la posibilidad de realizar proyectos cientificos
hace necesaria la construccion de nuevos edificios de salones y laboratorios
especializados para realizar proyectos de investigacion cientifica. En este contexto,
cabe mencionar que el mantenimiento y reforzamiento para garantizar la calidad de
las instalaciones con las que se cuenta actualmente requiere de nuevas gestiones.
Por ejemplo, el edificio A (oficinas de gobierno) y el edificio B (auditorio) requieren

pintado, repello en columnas, rehabilitacion del desague y escaleras internas. Los
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edificios C (laboratorios de veterinaria y suelos) y G (laboratorio de lacteos)
necesitan recambio de losetas de pisos y pintado en bordes exteriores. Los edificios
D y F (aulas), junto con el edificio E correspondiente a la cafeteria requieren un
cambio de ventanas de aluminio, impermeabilizacion del techo, cambio de losetas
y pintura al exterior. Referente a los edificios H e | (aulas, biblioteca y centro de
cdmputo), requieren retoque de tuberias, barandales y cambio de losetas. Del
mismo modo, se necesita una rehabilitacién de los bafios de los edificios H e |, por
filtraciones de agua. Para el caso del cerco perimetral se debe considerar el arreglo
de mallas principales debido al impacto visual negativo para la identidad de la
facultad. Por otro lado, es necesario construir nuevas instalaciones de
infraestructura, como un techado del andador que conecta la entrada de la facultad
con el inicio de la explanada central, la rehabilitacion de galera de campo, la
impermeabilizacion de salones y edificios, el techado de las canchas de futbol y
basquetbol, el mantenimiento de los climas industriales y recambio de lamparas en
los salones, asi como la habilitacién del estacionamiento, con mayor capacidad para

automoviles y motos.

Acciones:

e Generar los reglamentos para el uso y cuidado de las instalaciones.

e Constituir una Comisidon Revisora que verifique la cabal aplicacién de la
legislacidon vigente universitaria, con la finalidad de reforzar el cumplimiento
de dicha legislacién dentro de la institucion. Asi mismo, la Comisién Revisora
debera supervisar que la operatividad de la Facultad se encuentre alineada
con las normas oficiales mexicanas que sean aplicables en el caso de los
laboratorios y el taller de lacteos.

e Realizar el mantenimiento y la rehabilitacién de los bafios en todos los
edificios.

e Realizar el mantenimiento estructural de los edificios.

e Promover el pintado de los edificios

e Generar el cambio de la barda perimetral de la institucion

34



e Remodelary equipar los laboratorios

e Dar mantenimiento correctivo a los acondicionadores de aire

e Instalar nuevos acondicionadores de aire en los salones que carecen de ellos
e Generar las gestiones para el incremento de areas verdes en la facultad

e Crear y acondicionar un campo experimental para la evaluacién de cultivos
e Adquirir mas proyectores

e Adquirir una camara fotografica y una de video para la grabacion y difusion

de eventos culturales, educativos y cientificos

Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 25 % 50% 75% 100%
cantidad.

2.6 Mobiliario, equipo tecnolégico, maquinaria, otros.

Situacioén:

El actual aumento de la matricula y la posibilidad de realizar proyectos cientificos
hace necesaria la construccion de nuevos edificios de salones y laboratorios
especializados para realizar proyectos de investigacion cientifica. En este contexto
los laboratorios requieren de equipamiento tecnolégico, de mobiliario y maquinaria

de calidad para proveer una mejor calidad educativa.

Acciones:

e Gestionar la contratacion de un técnico de laboratorio ante las autoridades
universitarias.

e Promover el mantenimiento de equipos analiticos como el Espectrometro de
Absorcion Atémica y el Analizador Elemental, pues con su correcto
funcionamiento la Facultad puede constituir un laboratorio de analisis que
atienda la extensa demanda de servicios solicitados por productores y

empresarios, principalmente por asociaciones de productores y participantes
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del Programa Sembrando Vida asi como Centros de Investigacion y

Universidades.
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

%, acciéon o 50 % 0% 100% 100%

cantidad.
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3. Gestion y planeacion

En este apartado se genera un analisis FODA que permitira analizar los factores internos y externos de la Facultad

Maya de Estudios Agropecuarios, a continuacion se realiza el analisis pertinente:

3.1 Analisis FODA

3.2 Gestion para atender las debilidades y amenazas

3.3 Acciones para mantener las fortalezas

ANALISIS FODA MATRICULA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Se ha incrementado la
demanda de ingreso.

2. Estabilidad histérica de la
matricula.

3. Los programas de estudio son
pertinentes con la demanda.

4. La matricula es incluyente
(género, edad, etc.)

5. Existe una representacion
proporcional de estudiantes
provenientes de la regién de
influencia.

6. Existe un programa de tutorias.

1. Desercion fluctuante (Nivel
académico bajo de aspirantes,
recursos financieros).

2. Deficiencias en algunos
servicios.

3. La plantilla docente es apta
pero debera capacitarse.

4. Existen algunas carencias en
Infraestructura y equipamiento.
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7. Existen varias opciones de
titulacion
8. Existe una bolsa de trabajo.
9. Existen cursos extracurriculares
variados.
10. Estudiantes con habilidades
del mercado laboral.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA DO

1.

Se prevé un aumento en la
demanda potencial de
egresados (Sembrando Vida,
Tren Maya).

. Se gesta un mayor desarrollo

regional en areas laborales
para egresados.

. Se prevé un incremento en la

oferta de empleo.

. Existen programas de becas

federales para estudiantes y
egresados.

1. Revisar los programas de estudio
y analizar la pertinencia de su
adecuacion a las demandas
emergentes del sector laboral
regional.

2. Fomentar la realizaciéon de

estancias de investigacién en los
sectores laborales
preponderantes de la region.

3. Fortalecer la vinculacion entre

estudiantes, pasantes y
egresados y el potencial sector
laboral emergente, a través del
programa de servicio social y
estancias.

4. Actualizar el catalogo de oferta

laboral incluyendo las

1. Evaluar el impacto del
otorgamiento de becas sobre la tasa
de desercién.

2. Implementar un programa de
contratacion de docentes
especializados y cursos de

habilitacion.

3. Difundir mas ampliamente las
oportunidades laborales entre los
pasantes y los egresados.
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oportunidades laborales
emergentes en la region y
difundirlo entre los alumnos
aspirantes y matriculados en la
FMEA.

. Crear un catalogo de becas

nacionales e internacionales, de
sectores publicos y privados y
difundirlo entre los estudiantes.

AMENAZAS

ESTRATEGIA FA

ESTRATEGIA DA

1. Existe competencia en oferta
educativa (en areas afines,
con mejor infraestructura, con
mejor ubicacion).

2. Solvencia econémica familiar.

1. Implementar una estrategia
asertiva para difundir el
incremento de la matricula en la
FMEA, asi como las posibles
causas de ello, en medios de
comunicacion que tengan alto
impacto en la poblacion
estudiantil.

2. Solicitar mejores condiciones
de transporte como una
necesidad ante el incremento
en la matricula.

1.

Disminuir la desercion
escolar mediante el
mejoramiento de la oferta
educativa en areas afines, asi
como el equipamiento y la
infraestructura.

Captar profesores
especializados
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ANALISIS FODA OFERTA
EDUCATIVA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

La oferta educativa es
incluyente.

La oferta educativa atiende
areas pertinentes

La oferta educativa
descansa sobre programas
factibles y pertinentes.

El nucleo académico es de
calidad y posee experiencia
en temas de actualidad.

Existe un programa de
movilidad estudiantil.

La oferta educativa esta
actualizada con base en
demandas regionales la
oferta educativa incluye
cursos extracurriculares

—

. Existe una cobertura baja en

algunas regiones.

. Hay deficiencias en el dominio

de lenguas extranjeras.

. No existe un programa de

doble titulacion.

. No existen programas de

posgrado.

. No se ha fortalecido la

movilidad estudiantil y docente.

. La actualizacion tecnolégica

es la promedio.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA DO

1. Existe la posibilidad de formar
redes de colaboracion
académica.

2. Existen programas de

Alinear los programas de
licenciatura para vincularse
con sectores laborales
potenciales.

1.

Implementar programas de
dominio del idioma inglés
entre el profesorado y
estudiantil.
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superacién y actualizacion 2. Determinar la pertinencia de 2. Aprovechar el
académica. crear una nueva licenciatura, establecimiento de redes de
Existe la posibilidad de con base en la demanda de colaboracion para explorar la
estudiar posgrados. los sectores regionales. figura de doble titulacion con
Existe la posibilidad de 3. Disefnar un programa de instituciones afines.
vincularse con sectores movilidad del nucleo 3. Revisar la posibilidad de
productivos para la realizacion académico y generar redes establecer un programa
de servicio social y estancias. de colaboracion con conjunto de posgrado, con
Los profesores pueden contrapartes nacionales e instituciones afines.
obtener acreditaciones internacionales. 4. Aprovechar la formacion de
individuales. 4. Evaluar la posibilidad de que redes de colaboracion para
La regidn sureste demanda el personal realice posgrado incrementar la movilidad
nueva carreras para el en las areas demandadas. estudiantil y docente.
aprovechamiento sostenible de 5. Aprovechar las redes de
los recursos naturales y para colaboracion para compartir
aplicar nuevas tecnologias infraestructura y
productivas y de equipamiento.
transformacién.
AMENAZAS ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA
Existen programas 1. Difundir las ventajas de la 1. Explorar la figura de doble
académicos similares en la oferta educativa de la FMEA titulacién y de cobertura del
region. sobre opciones similares en idioma inglés, asi como de
Se estan generando nuevas la region. creacién de un posgrado,
demandas que requieren 2. Aprovechar la calidad y como elementos de ventaja

actualizacion y especializacion

experiencia del cuerpo

competitiva sobre opciones
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docente.

docente para generar

similares en la region.

3. Existen deficiencias de cambios en la oferta 2. Fortalecer los programas de
conectividad e infraestructura educativa, que atiendan las movilidad y de mejoramiento
para aplicar eficientemente los demandas a corto y mediano tecnoldgico para satisfacer
programas educativos. plazo en los sectores los cambios en la demanda

demandantes. educativa y generar ventajas
competitivas sobre
instituciones con areas afines.
ANALISIS FODA PERSONAL FORTALEZAS DEBILIDADES
ACADEMICO El personal académico tiene 1. La plantilla docente es
amplia experiencia docente. insuficiente.
Esta especializado en los 2. No existe dominio de lenguas
contenidos tematicos. extranjeras (inglés).
Desarrolla programas de 3. No se aprovecha la movilidad
investigacion. docente.
Posee certificaciones 4. No hay suficientes plazas para

externas (SEl, SIN, RED

CONOCER)

Un porcentaje alto del
personal académico posee
posgrado.

Recibe talleres de
actualizacion didactica.

profesores de tiempo completo
o de temporalidad.

. El tipo de contratacién limita el

potencial académico
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N

Tiene aperturalinterlocucion.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA DO

1.

Existen posibilidades de
internacionalizacién.

Pueden formarse redes de
colaboracion.

Existen programas externos
de certificacion.

Existen programas externos
de posgrado.

—

Aprovechar las capacidades
del cuerpo docente para
establecer programas de
colaboracion nacional e
internacional.

Promover las acreditaciones
individuales de los docentes.

Promover la participacion de
los docentes en posgrados
externos, como asesores y
tutores.

1.

Promover programas de
colaboracion para fortalecer la
movilidad y el dominio de
lenguas extranjeras.

Promover un incremento en
las plazas de tiempo completo
o temporalidad.

AMENAZAS

ESTRATEGIA FA

ESTRATEGIA DA

1.

2.

Existe demanda externa por
los puestos de trabajo

Existe posibilidad de
desercién por mejores ofertas
laborales.

Mejorar los estimulos y
prestaciones econémicas
para los docentes, con base
en su productividad
académica.

. Promover un cambio en la

categoria de contratacion de
los docentes, para aprovechar
sus capacidades en el
fortalecimiento de los
indicadores institucionales.
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ANALISIS FODA INFORMACION

ADMINISTRATIVA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existe una estructura
organizacional definida.
Se optimiza el uso de

recursos financieros.
Existe pertinencia en el
personal.
Existen mecanismos de
comunicacion asertiva.

—

. El personal de apoyo es

insuficiente.

. El personal de nuevo ingreso

Nno posee experiencia.

. No existe un proceso de

induccién al puesto laboral.

. La infraestructura

administrativa no es suficiente.

Existen programas de 5. Existen carencias en los
capacitacion constante al suministros.
personal administrativo. 6. La conectividad es mejorable.
Existen reconocimientos al 8. Existe opacidad en procesos
mérito laboral. internos.
Existen programas basados
en proyectos estratégicos.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA DO
1. Existen instituciones Promover la creacion de 1. Aprovechar el posible
donadoras en especie y en asociaciones civiles, financiamiento mediante
liquido. fundaciones o fideicomisos recursos propios y
2. Existen fundaciones externas de egresados que apoyen donaciones para mejorar la
con fines de filantropia. financieramente a la FMEA. infraestructura y logistica
3. Se puede establecer puntos Implementar un programa administrativa.
de venta. para la optimizaciéon de 2. Revisar la normatividad vy,
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Puede implementarse una

sucursal de la tienda UNACH.

Puede actualizarse la
legislacién universitaria.

Pueden optimizarse los
procesos administrativos
internos,

La existencia de programas
de rehabilitacién y reciclaje
mejora la imagen institucional
y genera bonos verdes.

Se requiere un programa de
mejora de la imagen

procesos administrativos
internos.

Fortalecer el programa de
proyectos estratégicos sobre
la base de los indicadores
sustantivos de la FMEA.

Establecer un programa de
rehabilitacion y reciclaje.

Implementar un programa
integral de mejora de la
imagen institucional.

Revisar la pertinencia de
establecer centros

en su caso, adecuarla para
optimizar la ejecucion de los
procesos internos.

institucional. informativos y de venta de
productos de la FMEA en
Palenque.
AMENAZAS ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA

2.

Existe demanda externa por

los puestos de trabajo

3.

Existe posibilidad de

desercién por mejores ofertas
laborales.

Fomentar el concepto de
pertenencia institucional entre
el personal administrativo.

Revisar y adecuar el
programa de capacitacion al
personal administrativo.

1.

Mejorar las condiciones de
trabajo mediante la induccién
al puesto laboral y la
reglamentacién de procesos
internos.
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ANALISIS FODA ORGANO DE
GOBIERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existe un consejo
universitario.

Existe un Consejo Técnico
en la Facultad Maya.

Existen comités internos
integrados en actas para el
servicio social, proteccion
civil, y salud.

Existen dos grupos
colegiados.

Existen dos cuerpos
académicos.

1.

No se conoce la existencia en
las funciones de los diferentes
consejos y comisiones.

2. No existe un proceso de

autoevaluacion.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA DO

N —

No existe un Comité de

Seguridad e Higiene.

3. No existe una Comision de
Género y Equidad.

4. Los grupos colegiados son
insuficientes.

5. Los cuerpos académicos son

insuficientes.

No existe un Comité de Etica.

Crear los Comités internos
de Etica, de Seguridad e
Higiene, asi como el de
Equidad de Género.

Fomentar la creacion de
Grupos Colegiados en las
academias que no los tengan,
asi como incorporar a los
docentes que no pertenezcan
a estos.

1.

Difundir la existencia de los
comités internos, asi como sus
funciones, entre la comunidad
de la FMEA.

. Establecer un proceso de auto

evaluacion de las funciones de
los comités internos y de los
grupos colegiados y cuerpos
académicos.
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3.

Promover las condiciones
para la creacion de Cuerpos
Académicos.

AMENAZAS ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA
1. No identificada
ANALISIS FODA FORTALEZAS DEBILIDADES

INVESTIGACION

Un porcentaje alto de
docentes son miembros en el
SNI.

Un porcentaje alto de
docentes realizan
investigacion.

Los docentes investigadores
desarrollan proyectos con
demandas productivas,
ambientales y sociales.

La investigacion se
desarrolla de manera
colegiada (existen cuerpos
académicos y grupos
colegiados, con lineas de

1.

No hay socializacion suficiente
de los grupos colegiados y sus
lineas de investigacion.

. No hay acceso a la categoria

de profesor de tiempo
completo.

. No hay procesos de

autoevaluacion.

. El' equipamiento y la

infraestructura son
insuficientes.

. Los docentes investigadores

desarrollan multiples funciones
y tienen poco tiempo para
hacer investigacion.
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investigacion registradas).
Existe infraestructura y
equipamiento basico para el
desarrollo de investigacion.
Se cuenta con estudiantes
para hacer investigacion.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA DO

Existe una demanda externa
por servicios analiticos y de
procesos.

los sectores demandantes
incrementan la demanda de
productos y servicios.

Instituciones afines
dispuestas a formar redes de
investigacion.

Existen apoyos externos
para realizar investigaciéon y
publicar.

Adecuar los temas y lineas
de investigacién a las
demandas de procesos y
productos de los sectores.

Regir el funcionamiento de
redes de colaboracion, con
base en las demandas de los
sectores productivos y
sociales.

Someter proyectos de
investigacion a fuentes de
financiamiento externo.

1.

Establecer mecanismos de
difusion y revision interna, para
estudiantes y docentes, de los
temas de investigacién de los
grupos colegiados, como
seminarios y foros de
discusion.

. Aprovechar las fuentes de

financiamiento para mejorar la
infraestructura y el
equipamiento.

. Revisar los procesos

administrativos para cambiar el
estatus de los docentes, con el
objetivo de aprovechar
cabalmente sus capacidades
intelectuales.
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AMENAZAS

ESTRATEGIA FA

ESTRATEGIA DA

1. Ha disminuido el numero y la
frecuencia de convocatorias
para financiamiento de
proyectos.

1.

Implementar un comité para
la exploracion de fuentes de
financiamiento nacional e
internacional.

1. Explorar las opciones
laborales que permitan un
mayor aprovechamiento de las
capacidades del cuerpo

2. Existe un cambio adverso en 2. Adecuar la presentacion de docente (creacion de cuerpos
la politica publica de los proyectos que se académicos, establecimiento
financiamiento para proyectos desarrollan en la FMEA a las del posgrado, etc.)
de investigacion. demandas gubernamentales.

3. Existe opacidad en la politica
publica para definir la
investigacion pertinente.

ANALISIS FODA EXTENSION Y FORTALEZAS DEBILIDADES
VINCULACION 1. Existe una oficina de 1. Hay practicamente nula
vinculacion. transferencia tecnoldgica por
2. Existen convenios de parte de la Facultad Maya.
vinculacién con sectores 2. No se desarrollan talleres de
gubernamentales, capacitacion a productores.
académicos y empresariales. 3. No se difunde extensivamente
3. Se participa en ferias el quehacer universitario.

profesiograficas y
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exposiciones en ferias y
expos.

Se realizan eventos de
difusién con productores
(Feria de Transformacién de
Productos).

Se desarrollan seminarios,
foros y congresos cientificos.

Existe un programa conjunto
de capsulas informativas con
la radio de Palenque.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA DO

1.

La gente quiere conocer las
actividades y funciones de la
FMEA.

. La gente puede comprar

productos de la UNACH.

. Se puede difundir el quehacer

de la UNACH a través de
diferentes medios de
comunicacion.

. Las instituciones académicas

afines requieren establecer
una red de colaboracion.

5. Las escuelas de bachillerato

Establecer un programa de
visitas de grupos escolares a
la FMEA, asi como un dia de
puertas abiertas, de acceso al
publico en general.

Implementar un programa
de difusion del quehacer
universitario, en diferentes
medios de comunicacion.

Fomentar la imagen
institucional, mediante el
establecimiento de un punto
de venta de la tienda

1.

Implementar proyectos para
la transferencia tecnoldgica
hacia los sectores
demandantes.

Implementar talleres
permanentes y temporales de
capacitacion a productores.

Fomentar la figura de
exposiciones y ferias
demostrativas en el campus
universitario.
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pueden conocer las
actividades de la FMEA.

6. Las demandas de sectores

productivos y sociales pueden
formalizarse.

UNACH.

Formalizar las demandas de
los sectores productivos y
sociales, a través de la firma
de convenios de colaboracion
y transferencia tecnoldgica.

Crear redes formales de
colaboracion académica.

AMENAZAS

ESTRATEGIA FA

ESTRATEGIA DA

1.

La politica federal de
financiamiento a
universidades disminuye las
posibilidades de difundir el
conocimiento y de establecer
colaboraciones productivas
con sectores demandantes.

No existen canales de
interlocucion con sectores
demandantes.

Buscar fuentes alternas de
financiamiento para la
difusion de actividades.

Fortalecer el area interna de
vinculacion de la FMEA.

1.

Aprovechar las exposiciones,
ferias y congresos para difundir
el quehacer de la FMEA y
generar acercamiento con
sectores de financiamiento
privado.
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ANALISIS FODA

INTERNACIONALIZACION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.

No existe dominio de idiomas
extranjeros (inglés).

. No se imparten cursos ni

modulos en otros idiomas.

. No existe una red de

colaboracién con entidades
académicas del extranjero.

. No se cuenta con un padrén

de instituciones del extranjero
con actividades académicas
afines a los de la Facultad
Maya.

. No se ha aprovechado la

posibilidad de realizar
estancias cortas.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA DO

1.

Existe contacto con colegas
de universidades del
extranjero con quienes se ha
colaborado tradicionalmente.

Hay disposicion externa para
establecer redes de
colaboracion.

1.

Explorar las posibilidades de
establecer colaboracién con
los colegas con los que los
docentes han colaborado.

Establecer un plan para
evaluar los contenidos
programaticos de las carreras

1.

Implementar una iniciativa
para introducir contenidos en
inglés en los programas
educativos de las carreras
que se imparten en la FMEA.

Crear una comision que se
avoque a investigar las
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il

Existen cursos de idiomas.

Puede modificarse los planes
de estudio para incorporar
materias...

Existe la posibilidad de
realizar estancias cortas de
estudiantes y profesores.

que se imparten en la FMEA y
revisar su afinidad con
programas en el extranjero.
Propiciar las condiciones para
que los docentes puedan
realizar estancias de
investigacion en el extranjero.

instituciones en el extranjero
que impartan programas
educativos afines a los de la
FMEA.

AMENAZAS

ESTRATEGIA FA

ESTRATEGIA DA

Las pandemias y otros
problemas sanitarios
mundiales redujeron la
movilidad.

Nivel académico deficiente
de aspirantes.

Los bachilleratos de la regidon
no realizan actividades
académicas en idiomas
extranjeros.

1.

Establecer medidas
emergentes de contencién
contra pandemias y eventos de
restricciéon sanitaria.

Implementar un programa de
nivelacion para estudiantes de
bachillerato.

Crear un padron de
instituciones educativas
extranjeras con actividades
afines a las de la FMEA, en
donde el idioma diferente al
espanol no sea una
restriccion.
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4. Organos de gobierno
4.1 Consejo Universitario
Situacién:
La Facultad Maya de Estudios Agropecuarios cuenta con un consejero universitario
y esta pendiente la emision de la convocatoria para la representacion de profesores
de asignatura, profesores de tiempo completo y alumnos.
Acciones:

e Gestionar la emisién de las convocatorias de manera gradual.

4.2 Consejo técnico

Situacién:

Actualmente el Consejo Técnico de la Facultad Maya de Estudios Agropecuarios,
se encuentra conformado por 10 estudiantes y cuatro profesores de asignatura que
fueron electos el dia 17 de noviembre de 2021, atendiendo a los lineamientos
estipulados en el articulo 40 de la Ley Organica de la Universidad Auténoma de
Chiapas. Hasta ahora el funcionamiento de este érgano se ha desarrollado de
manera adecuada apoyando las decisiones y estrategias que se desarrollan en la

facultad para una correcta operatividad.

Acciones:
e Mantener la dinamica de trabajo con los alumnos y docentes miembros del
Consejo Técnico de la Facultad Maya de Estudios Agropecuarios con apego
a la legislacién universitaria creando un ambiente de cultura de la legalidad
en la que se toma en cuenta la participacién de estudiantes y docentes.
e Revisar en el Consejo Técnico de la Facultad Maya de Estudios

Agropecuarios los asuntos a que haya lugar, como la validaciéon de los

reglamentos de las licenciaturas y laboratorios, entre otros.
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

54



%, accién o 100% 100% 100% 100%

cantidad. sesiones. sesoines sesiones sesiones

4.3 Comités internos

Situacién:

La Facultad Maya de Estudios Agropecuarios actualmente cuenta con los siguientes
comités internos registrados mediante actas por escrito:

-Comité de Servicio Social

-Comité de Salud Escolar

-Unidad interna de proteccion civil

-Comité de Diseno Curricular por carrera

-Comité de Posgrado

-Comité de Calidad

Acciones:
e Integrar mediante actas por escrito los comités de seguridad e higiene, ética

y transparencia y un comité de género y equidad.

Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
accién o n n n n
cantidad

4.4 Grupos colegiados

Situacién:
En la Facultad Maya de Estudios Agropecuarios, en el afio 2022, se registraron

oficialmente dos Grupos Colegiados ante la Direccién General de Investigacion y

Posgrado- UNACH, mismos que se denominan:
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Grupo 1: “Biotecnologia Agropecuaria Sustentable del Tropico”

Lineas de generacién y aplicacién del conocimiento:

a) Fortalecimiento de actividades productivas de poblaciones rurales y marginadas,
mediante la bioprospeccion de hongos nativos con potencial agroindustrial para su

aprovechamiento sostenible.

b) Evaluacion de la diversidad agroforestal para el rescate de individuos con

importancia ecolégica e industrial.

Grupo 2: "Ecologia de Sistemas Agricolas y Forestales"
Lineas de generacién y aplicacién del conocimiento:
a) Manejo y conservacioén vida silvestre en el tropico

b) Manejo y aprovechamiento de cultivos agricolas forestales

Hasta ahora, la socializacién de los grupos conformados es escasa 0 se conocen
muy poco entre la comunidad estudiantil y por parte de los sectores demandantes.
Se cuenta con personal con reconocimiento SNI, que aun no se ha integrado a estos

grupos o que pudieran conformar uno nuevo.

Acciones:

-Fomentar la integracién de un nuevo Cuerpo Académico ante la Direccion General
de Investigacion y Posgrado - UNACH.

-Apoyar las acciones que permitan el mantenimiento y crecimiento de los Grupos ya
conformados.

-Socializar las actividades y capacidades con las que cuentan los grupos

colegiados.
Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 0% 0% 25% 25%
cantidad.
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5. Investigacion

5.2. Grupos de investigacion

Situacion:

Actualmente la Facultad Maya de Estudios Agropecuarios cuenta con dos cuerpos

académicos:

Biodiversidad y Desarrollo Sustentable (UNACH-CA-159)

-Linea de generacion y aplicacion del conocimiento: “Generacion de
Conocimientos y Tecnologias hacia el Desarrollo Sustentable”.

Sistemas Integrales de Produccion (UNACH-CA-115) - Compartido con el
campus V.

-Linea de generacion y aplicacion del conocimiento: “Sistemas de

produccion”

Acciones:

Fomentar e incentivar la formacion de redes de colaboracion entre cuerpos
académicos de otras instituciones.

Promover la consolidacion de los grupos colegiados que actualmente se
encuentran adscritos a la Facultad Maya de Estudios Agropecuarios.
Aumentar la produccion cientifica con adscripcion a la facultad como los
autores de correspondencia.

Participar activamente en las convocatorias de investigacion del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y de otras fuentes de
financiamiento.

Desarrollar proyectos de investigacion que incidan en la solucion de

problemas locales y de la region norte de Chiapas.

Aino 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 20 % 40% 60% 100%
cantidad.
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5.3. Redes y proyectos registrados en la DGIP
Situacién:
Ante la necesidad de generar redes de colaboracién entre otras instituciones, la
Facultad Maya de Estudios Agropecuarios cuenta con investigadores con
reconocimiento a nivel nacional (SNI) y estatal (SEl) con diferentes lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento.
Acciones:
e Promover que los profesores de tiempo completo registren al menos un
proyecto al aio.
e Generar un programa interno de seguimiento del estatus de los proyectos
registrados por medio de la coordinacion de investigacion y posgrado.
e Dar seguimiento al cumplimiento de los informes y cierres de proyectos.

e Fortalecer las redes de colaboracion con los sectores productivos y privados.

Aino 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 30 % 50% 70% 100%
cantidad.

5.4. Productividad (Libros, capitulos de libros, articulos, patentes, otros)
Situacién:

Se requiere aumentar la produccién académica conjunta entre instituciones para su
divulgacion a través de publicaciones de libros, capitulos de libros, articulos

cientificos, notas cientificas y su difusién en los medios locales.

Acciones:
e Generar una base de datos de la produccion interna de la facultad.
e Generar un repositorio en la pagina de la facultad para la divulgacion de la
produccion cientifica.

e Realizar difusién de las actividades académicas en medios de comunicacion.

58



e Publicar los resultados de los proyectos de investigacién en revistas JCR o
reconocidos por el CONACYT.
e Aumentar el numero de estudiantes con titulaciéon por modalidad de tesis con

posibilidad de publicar en revistas indexadas.

e Aumentar las publicaciones de libros, articulos y manuales.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

%, accion o 25 % 45% 65% 100%
cantidad.
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6. Extension y vinculacion
6.1 Unidad de vinculacién docente
Situacién:
En la Facultad Maya de Estudios Agropecuarios aun no se cuenta con una unidad
de vinculacién docente. Por lo que, se hace necesario conformar esta unidad.
Acciones:
e Crear una unidad de vinculacién docente en la facultad.
e Promover la participacion de los docentes en las convocatorias emitidas por
la Secretaria de Identidad y Responsabilidad Social Universitaria (SIRESU).
e Vincular a la facultad con el sector publico y privado mediante convenios de
participacion y transferencia de tecnologia.
e Vincular las instituciones que comparten objetivos relacionados con la

produccién agropecuaria.

Aino 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 30 % 50% 70% 100%
cantidad.

6.2 Transferencia de tecnologia

Situacién:

La Facultad Maya debe de ser un referente en la atencién de las demandas de los
sectores productivos de la regidn, por ello es pertinente que se generen estrategias

y protocolos de transferencia de tecnologia.

Acciones:
e Promover talleres de capacitacion a los sectores demandantes.
e Atender las demandas de los sectores productivos con enfoque socialmente
sustentable, mediante la generacién de programas de transferencia de

tecnologias.
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Aio 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, acciéon o 30 % 50% 100% 100%

cantidad.

6.3 Convenios

Situacién:

La Facultad Maya de Estudios Agropecuarios esta comprometida con la vinculacién
a través de convenios con instituciones educativas, empresas, organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales. Por lo tanto, la Facultad fortalecera la
colaboracion y convenios con diferentes sectores productivos e instituciones para
consolidar proyectos de investigacién conjunta ya sea con instituciones de nivel
medio superior y nivel superior o con sectores privados con la finalidad de atender

las necesidades locales del estado de Chiapas y de su zona de influencia.

Acciones:

e Crear convenios de colaboracién con instituciones de nivel medio superior y
superior, asi como con sectores social, privado, gubernamental y no
gubernamental para formalizar el desarrollo de proyectos de investigacion
cientifica.

e Dar seguimiento a los acuerdos considerados en los convenios.

Aino 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 40 % 50% 100% 100%
cantidad.

6.4 Ferias profesiograficas
Situacioén:
La institucién esta altamente comprometida con el proceso de divulgacién de todas

sus ofertas educativas. Por ello, participa activamente en las ferias profesiograficas
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en las areas de influencia. Sin embargo, se debe reforzar la participacién en las
mismas, con el fin de seguir aumentando la matricula.
Acciones:
e Participar en las ferias profesiograficas de la red de universidades con
entornos saludables sustentables del distrito VI Palenque y otras.
e Generar un rubro en el Programa Operativo Anual (POA) para la adquisicion
de souvenirs, folletos, banners publicitarios, entre otros.
e Incluir la participacion activa de los estudiantes en los eventos de promocion
de la oferta educativa en donde intercambien sus experiencias de
crecimiento con los jovenes del bachillerato.

e Desarrollar seguimiento personalizado a los interesados en la oferta

educativa.
Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accién o 90 % 100% 100% 100%
cantidad.

6.5 Otros eventos
Situacion:

Ante la actual situacién de salud que atraviesa la humanidad, se requiere continuar
con las medidas sanitarias que contrarresten los problemas de salud y
principalmente los problemas originados por la COVID-19. Asi mismo, para lograr
el bienestar general de la comunidad universitaria, se requiere adquirir habitos de

buena alimentacién, activacion fisica y estabilidad emocional.

Acciones:

e Crear un ciclo de conferencias sobre tépicos que promuevan la seguridad
alimentaria, la salud y el bienestar.

e Fomentar la participacion de los estudiantes en los eventos culturales y

deportivos.
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Conformar la ruta de accion entre la coordinacion de escuela saludable, tutores
y centro de atencion psicopedagdgica para la oportuna atencién y deteccién de
estudiantes que requieren apoyo pedagdgico o emocional.

Realizar inspecciones constantes en coordinacion con el sector salud de los
alimentos ofertados en las instalaciones de la facultad.

Realizar dos simulacros al afio para la apropiacion de los procedimientos de
actuacion durante desastres naturales.

Promover capacitaciones en coordinacion con proteccion civil sobre prevencion
de desastres y reduccién de riesgos laborales.

Participar activamente en campafas de vacunacion COVID-19 y en la

proteccion de los estudiantes, docentes y administrativos.

Aino 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 70 % 100% 100% 100%
cantidad.
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7. Internacionalizacion

7.1 Redes y proyectos de investigacion que involucren asociacion y

colaboracion internacional.

Situacioén:
Actualmente la participacién de académicos en redes y proyectos de investigacion
de caracter internacional es baja. Sdélo se participa en la-Red Iberoamericana de

bioeconomia y cambio climatico.

Acciones:

e Fomentar la participacion de los profesores en otras redes de corte
internacional mediante convocatorias CONACYT y por invitacion de diversas
instituciones o en el establecimiento de colaboraciones.

e Desarrollar convenios de caracter internacional que permitan el desarrollo

de proyectos de esta indole.

Aino 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 80 % 90% 100% 100%
cantidad.

7.2 Movilidad e intercambio estudiantil y docente, nacional e internacional

(presencial y virtual) en actividades, proyectos y asignaturas.

Situacién:

La participacion en programas de intercambio estudiantil es baja, mientras que en
el ambito docente es nula. De manera similar, existe una carencia en la participacion
de actividades, proyectos y asignaturas de caracter internacional, limitandose hasta
ahora la participacién de estudiantes y docentes en un proyecto internacional
denominado “Modelo de las naciones unidas QUIMISMUN 2022”. El dominio del
idioma inglés esta representando la mayor limitante en la participacién activa de los

programas de movilidad estudiantil.
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Acciones:

e Realizar la difusion intensiva de convocatorias de movilidad estudiantil y
docente en el ambito nacional e internacional.

e Para el caso del personal docente, fomentar ampliamente la participacion
en programas de movilidad, estancias, cursos, asignaturas y proyectos
internacionales acordes con su perfil académico.

e Apoyar las acciones tendientes a fomentar el aprendizaje y la practica del

idioma inglés, entre otros.

Aino 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 30 % 50% 70% 100%
cantidad.

7.3 Asignaturas con caracter internacional e intercultural que incluya
bibliografia en otro idioma, en colaboracién con otras instituciones e

impartido en otro idioma.

Situacioén:
Ante la relevancia y pertinencia de la oferta educativa que tiene una amplia
incidencia en el sector agropecuario, se cuenta con la capacidad de participar como
instructores o como asistentes en asignaturas con caracter internacional e
intercultural que fomenten el uso de bibliografias en otro idioma, sin embargo, esta
actividad en la institucién es nula.
Acciones:
e Indagar los programas de internacionalizacién que permitan a los estudiantes
y al personal docente, la participacion en asignaturas de caracter

internacional y trabajar en su implementacion.
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e Fomentar el uso de bibliografias en otro idioma con miras a preparar la
imparticion o la asistencia de estudiantes y profesores en asignaturas

internacionales.

Aino 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 50 % 60% 80% 100%
cantidad.

7.4 Cursos de idiomas (Curriculares y extracurriculares).

Situacioén:

El desarrollo de los cursos de idiomas se limita a los niveles de inglés obligatorio
para los estudiantes, mientras que no constituye una exigencia para los profesores.
No se cuenta con una base de datos de cursos de idiomas extracurriculares que

permita valorar el impacto de los mismos en la trayectoria estudiantil.

Acciones:

e Promover cursos intensivos del idioma inglés para estudiantes a fin de
reforzar su preparacion para poder incursionar en programas de
internacionalizacién.

e Organizar cursos de inglés para los docentes acordes a sus necesidades
técnicas y disciplinares.

e Contar con una base de datos que permita valorar la participacién de

estudiantes en cursos de idiomas extracurriculares.

Aino 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 30 % 50% 70% 100%
cantidad.

7.5 Programas de doble titulacion.
Situacién:

Este rubro es inexistente en la Facultad.
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Acciones:
e Investigar la factibilidad de participar en un programa de doble titulacién, su

gestidn y procesos institucionales a cumplir.

Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 0% 0% 40% 40%
cantidad.

7.6 Capacitacion docente de gestores y administrativa para el proceso de
internacionalizacion.

Situacién:

Sobre el aspecto de internacionalizacion a la fecha se han aprovechado los eventos
que promueven conferencias, talleres o cursos al respecto, sin embargo, las
acciones aun son incipientes para la capacitacion docente de gestores y

administrativa para el proceso de internacionalizacién.

Acciones:
e Continuar fomentando la participacién de docentes y administrativos en
cursos de esta indole.
e Investigar los procedimientos institucionales para acceder a la capacitacion

docente de gestores y administrativa para el proceso de internacionalizacion.

Ano 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
%, accion o 30 % 50% 70% 90%
cantidad.
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8. Indicadores CUMEX
Cuadro ejecutivo de indicadores CUMEX, UNACH

2022-2023
Indicador %CUMEX1 %UNACH:2 %UA;
. Proporcién Fie PTC adscritos con 92 90 100
posgrado (titulado)
. Proporcién de PTC adscritos con
doctorado (titulado) a7 43 40
. Proporcion de PTC adscritos con perfil
PRODEP 55 18 100
. Proporcién de PTC adscritos en el SNI 22 20 20
. ProporIC|on de cuerpos académicos 30 29 0
consolidados
. ProporIC|on de cuerpos ac.adelrplcos 65 81 100
consolidados y en consolidacion
. F.’ropo.rC|on de programas en TSUy 80 55 60
licenciaturas de Calidad
. Proporcién de matricula en programas
educativos de TSU y licenciatura de 90 77 30
calidad
. Proporcién de programas de posgrado
en el PNPC 50 20 0
10.Proporcién de matricula de posgrado en
PNPC 47 49 0

1. Consultar porcentajes mas actuales

2. Consultar porcentajes mas actuales
3. Considerar el ultimo informe de actividades académico-administrativo de la

unidad académica
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2023-2024

Indicador %CUMEX1 %UNACH:2 %UA;
. Proporcién Fie PTC adscritos con 92 90 100
posgrado (titulado)
. Proporcién de PTC adscritos con
doctorado (titulado) a7 43 60
. Proporciéon de PTC adscritos con perfil
PRODEP 55 18 100
. Proporcién de PTC adscritos en el SNI 22 20 20
. ProporIC|on de cuerpos académicos 30 29 100
consolidados
. ProporIC|on de cuerpos ac.adelrplcos 65 81 100
consolidados y en consolidacion
. F.’ropo.rC|on de programas en TSUy 80 55 60
licenciaturas de Calidad
. Proporcién de matricula en programas
educativos de TSU y licenciatura de 90 77 30
calidad
. Proporcién de programas de posgrado
en el PNPC 50 20 0
10.Proporcién de matricula de posgrado en
PNPC 47 49 0
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2024-2025

Indicador %CUMEX1 %UNACH:2 %UA:;
. Proporcién Fie PTC adscritos con 92 90 100
posgrado (titulado)
. Proporcién de PTC adscritos con
doctorado (titulado) a7 43 80
. Proporciéon de PTC adscritos con perfil
PRODEP 55 18 100
. Proporcién de PTC adscritos en el SNI 22 20 30
. ProporIC|on de cuerpos académicos 30 29 100
consolidados
. ProporIC|on de cuerpos ac.adelrplcos 65 81 100
consolidados y en consolidacion
. F.’ropo.rcion de programas en TSUy 80 55 70
licenciaturas de Calidad
. Proporcién de matricula en programas
educativos de TSU y licenciatura de 90 77 40
calidad
. Proporcién de programas de posgrado
en el PNPC 50 20 0
10.Proporcién de matricula de posgrado en
PNPC 47 49 0
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2025-2026

Indicador %CUMEX1 %UNACH:2 %UA:;
. Proporcién Fie PTC adscritos con 92 90 100
posgrado (titulado)
. Proporcién de PTC adscritos con
doctorado (titulado) a7 43 80
. Proporciéon de PTC adscritos con perfil
PRODEP 55 18 100
. Proporcién de PTC adscritos en el SNI 22 20 50
. ProporIC|on de cuerpos académicos 30 29 100
consolidados
. ProporIC|on de cuerpos ac.adelrplcos 65 81 100
consolidados y en consolidacion
. F.’ropo.rcion de programas en TSUy 80 55 70
licenciaturas de Calidad
. Proporcién de matricula en programas
educativos de TSU y licenciatura de 90 77 70
calidad
. Proporcién de programas de posgrado
en el PNPC 50 20 100
10.Proporcién de matricula de posgrado en
PNPC 47 49 100

Nota: los indicadores CUMéx se estimaron basados en un supuesto de
un crecimiento de PTC, apartir de un incremento en los concursos de
oposicion dicho proceso estara en funcion de la disposicion
presupuestal de la UNACH.
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